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L e Programme d’Adaptation en Afrique a 
été lancé en 2008 par le Programme des 
Nations unies pour le développement, en 

partenariat avec l’Organisation des Nations unies 
pour le développement industriel (ONUDI), le 
Fonds des Nations unies pour l’enfance (UNICEF) 
et le Programme alimentaire mondial (PAM), et 
bénéficie d’un financement de 92,1 millions d’USD 
du gouvernement japonais. Le PAA a été créé 
dans le contexte du Cadre conjoint Japon-PNUD 
pour le développement d’un partenariat en faveur 
de l’adaptation au changement climatique en 
Afrique, un partenariat fondé lors de la quatrième 
Conférence internationale de Tokyo sur le 
développement de l’Afrique (TICAD) en mai 2008.

Le PAA ne constitue pas un programme classique 
d’adaptation au changement climatique ; 
l’orientation est davantage stratégique et vise à 
créer l’environnement dans lequel des décisions 
et pratiques d’adaptation plus informées et 
appropriées peuvent être prises et entreprises dans 
le contexte du développement durable.

Dans le cadre du PAA, le développement est 
considéré comme essentiel à la réduction de la 
pauvreté, celui-ci doit par conséquent être durable 
et, pour être durable, doit être résilient à toutes 
menaces, quelles qu’elles soient, que leur origine 
soit climatique ou non.

C’est pourquoi 20 pays d’Afrique se sont joints au 
Programme d’Adaptation en Afrique du PNUD ; ces 
pays souhaitent renforcer leur capacité à réaliser 
un programme de développement permettant 
l’accomplissement de progrès réguliers et solides 
vers la réalisation des OMD.

Les cinq champs d’expertise du PAA pour 
un développement résilient 

Le succès dans le renforcement des institutions et 
procédés dépend en définitive des compétences, 
des connaissances et du leadership des personnes 
impliquées. Un élément central de la méthodologie 
du PAA est l’aide aux participants des 20 pays du 
PAA à développer les capacités professionnelles 
dont ils ont besoin afin de réussir dans la tâche 
difficile consistant à induire un changement au sein 
de leurs pays.

Le PAA se concentre sur le renforcement des 
capacités essentielles à l’élaboration et à l’exécution 
d’un programme de développement résilient au sein 
des cinq champs d’expertise suivants:

1. Gestion des données et des informations

2. Institutions et leadership

3. Analyse et mise en œuvre

4. Gestion des connaissances

5. Financement innovant

Vingt équipes nationales, une équipe 
régionale

Équipes nationales

Des projets visant à développer ces capacités sont 
exécutés par une équipe nationale dans chacun 
des 20 pays du PAA. Chaque équipe est dirigée par 
le gouvernement hôte et bénéficie du soutien du 
bureau du PNUD dans le pays. 

Les 20 pays participant au PAA sont :

Burkina Faso Maroc 

Cameroun Mozambique 

Congo  Namibie 

Éthiopie Niger 

Gabon Nigeria  

Ghana Rwanda  

Kenya Sao Tomé-et-Principe 

Lesotho Sénégal 

Malawi Tanzanie 

Maurice Tunisie

Le succès dans le renforcement 
des institutions et procédés 
dépend en définitive des 
compétences, des connais-
sances et du leadership des 
personnes impliquées.
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Équipe régionale

L’équipe régionale, basée à Dakar,  soutient  les 
équipes nationales à développer les capacités pour 
assurer un développement résilient, au moyen d’une 
assistance technique délivrée à deux niveaux : au 
niveau des interventions, et au niveau stratégique.

Niveau 1 : Appui technique aux interventions 

Les équipes nationales d’appui technique aux 
interventions bénéficient du soutien rapide et direct 
de l’équipe régionale par le biais d’un éventail 
d’initiatives actives et passives. La Cellule d’appui 
du PAA est utilisée à titre de moyen passif afin de 
faciliter tout un éventail d’interventions, allant des 
réponses aux questions à l’assistance technique en 
vue de surmonter les obstacles dans l’exécution du 
projet national.

Des consultants stratégiques assignés à chaque 
pays tiennent lieu de radar actif, identifiant les 
besoins d’un pays et y répondant au moyen  
d’une interaction régulière et directe avec les 
équipes nationales.

Niveau 2 : Renforcement stratégique proactif

Renforcement stratégique proactif : le PAA a intro-
duit un éventail d’initiatives de changement transfor-
mationnel stratégiques, élaborées afin de venir  
compléter et élargir les résultats des projets natio-
naux. Ces initiatives se concentrent sur le lea-
dership, l’efficacité organisationnelle, la planification 
intégrée et le recueil de renseignements décisionnels 
essentiels à la planification et à l’action à long terme.

La stratégie des pratiques transversales du PAA 
repose sur l’expertise du PNUD dans divers 
domaines d’expertise clés – le développement des 
capacités, la réduction de la pauvreté, l’intégration 
de la dimension du genre, la gouvernance, la ges-
tion des connaissances et la politique et la planifica-
tion – afin de fournir à l’équipe régionale une assis-
tance technique supplémentaire nécessaire pour 
s’assurer que les équipes nationales peuvent bénéfi-
cier de stratégies de développement de la résilience 

sur le long terme qui soient inscrites dans les cadres 
de développement nationaux.

Le Projet de développement des capacités des 
médias du PAA, basé à Nairobi, soutient le dévelop-
pement professionnel de journalistes dans chacun 
des 20 pays du PAA afin d’améliorer leur capacité à 
informer et à retranscrire le débat public sur le déve-
loppement de la résilience dans le cadre d’un climat 
changeant et de communiquer les progrès réalisés.

Partenariats stratégiques

Une composante fondamentale de l’approche du 
PAA est le développement de partenariats straté-
giques avec des organisations basées en Afrique et 
dans le monde entier afin d’élargir et de pérenniser 
le niveau d’assistance technique nécessaire à la 
réalisation des objectifs des projets nationaux dans 
chacun des 20 pays du PAA. Ces partenariats sont 
les suivants :

le Mécanisme d’apprentissage en matière 
d’adaptation
AfricaAdapt
le Centre africain des applications météorolo-
giques pour le développement
le Centre africain des politiques sur le climat
le Centre régional pour l’agriculture, l’hydrologie et 
la météorologie
le Réseau de connaissances sur le climat et le 
développement
l’Expérience régionale coordonnée de réduction 
d’échelle
Intelligence for Humanity
le Centre international pour les journalistes
le Centre international de physique théorique
la Plateforme régionale de connaissances sur 
l’adaptation au changement climatique pour l’Asie
le Bureau du PNUD pour la politique de 
développement
le Groupe du développement des capacités  
du PNUD
l’Unité spéciale du PNUD pour la coopération 
Sud-Sud
l’Organisation météorologique mondiale


